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Op mod 50 kvinder og tre maend var den 8. marts mgdt op i VerdensKulturCentret til debat om det
'dobbelte glasloft' for kvindelige ledere med etnisk baggrund - kvindekamp eller etnisk kamp? | anledningen
af Kvindernes Internationale Kampdag var tre kvinder i lederstillinger med anden etnisk baggrund end
dansk inviteret til at laegge op til debat om de etniske kvindernes vilkar i ledelserne og pa arbejdsmarkedet.

Arrangementet var arrangeret i et samarbejde mellem
KVINDERNES VerdensKulturCentrets Kvindeforum, Q Freedom og Verdens Kvinder

INTERNATIGNALE i Danmark.

| panelet sidder Saida Benakrich, omradesouschef i Center for

plige ledere med
oley elnisk Ramp?

Ledelse KK, Kgbenhavns Kommune, Rubina Afzal, vicebiblioteksleder
pa Halsnzaes Bibliotekerne, tidligere leder af Vollsmose Bibliotek og leder af Vesterbro og Sydhavnens
Biblioteker, samt Ayfer Baykal, medlem af Kgbenhavns Borgerrepraesentation for SF, folketingskandidat i
Herlev og Rgdovre og konsulent i Frederiksberg Kommune med mangfoldighed og frivillige foreninger.

Debatten indledes kl. 19.00 af Yildiz Akdogan, en af de fgrste kvindelige medlemmer af Folketinget med
nydansk baggrund, som pointerer, hvorfor 8. marts stadig er vigtig at fejre og markere. Hun peger p3, at
selvom forholdene for kvinder i Vesten umiddelbart er langt bedre end forholdene for kvinder i ulandene,
er der mange omrader, hvor forholdene for kvinder halter efter maendenes. Yildiz’ pointe er, at
kvindekampen er en kamp for ligestilling, og retter dette fokus pa kenskampen. Hun forklarer, hvorfor hun
mener, at regeringens politik, bl.a. 450-timers-reglen’, kun skaber en gget ulighed mellem kgnnene.

Herefter starter ordstyrer Elmas Berke, talskvinde for Q Freedom, debatten ved at give ordet til Saida
Benakrich.

Saida er den fgrste skoleleder i Kgbenhavns Kommune med en anden etnisk baggrund end dansk. Hun
stammer oprindeligt fra Marokko, og fortzller, at hun kom til Danmark i starten af 1970’erne. Hun har nu
arbejdet 11 ar i Kebenhavns Kommune, efter en periode pa tre ar i Brendby Kommune, og hun har tidligere
arbejdet som lzerer.

Saida forteeller, at hun har mgdt de forhindringer, en kvinde med indvandrerbaggrund mgder, nar hun vil
gore karriere. For en kvinde i hendes position, var det naermest helt uteenkeligt at sgge en lederstilling da
hun gjorde det fgrste gang — men hun gjorde det alligevel — og fulgte sin drgm for livet. Det lykkedes hende
at fa lederstillingen, netop fordi hun ”bed sig fast i den eneste chance der bgd sig for hende”, siger hun.

Pa vej ind i lederstillingen mg@dte hun skepticisme, ogsa fra sin egen families side, som ikke kunne forsta,
hvordan hun skulle kombinere en karriere med livet som mor og hustru. Men Saida fglte at hun gjorde det
rigtige. “Jeg er glad for at have truffet den beslutning, og at jeg har fuldt min drgm, for valget er rigtigt,”
siger hun.

! 450-timers-reglen betyder, at segtepar, hvor den ene eller begge modtager kontanthjeelp, hver iszer skal arbejde 450
timer inden for de seneste 24 maneder for at bevare retten til kontanthjaelp. Kilde: beskaeftigelsesministeriet, URL:
http://www.bm.dk/Beskaeftigelsesomraadet/Ydelser/Kontanthjaelp/450timersreglen.aspx den 8.3.11.
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”Jeg tvivlede ikke pa min viden og mine evner,” siger Saida videre, “men jeg brugte meget tid pa at
reflektere over, at jeg ikke havde mange erfaringer indenfor ledelse.” For Saida er noget af det vigtigste en
god leder skal kunne, at vinde medarbejdernes tillid. Hun pointerer en vigtig laerersaetning indenfor det at
bedrive ledelse, en laerersatning som hun selv arbejder ud fra: “Man kan godt blive udnaevnt til chef, men
man kan kun blive leder, hvis medarbejderne udpeger én til det.”Som leder bgr man tage udgangspunkt i
sig selv forklarer Saida, og man skal have tillid til medarbejderne. Hun mener, at “frihed under ansvar giver
livi en organisation og bringer det bedste frem i folk.”

Saida fortseaetter med at fortaelle, at hun mener, at man som kvinde i Danmark kan na de mal man saetter
sig. Det der bremser kvinder, oplever hun, er, at mange kvinder ikke er tilfredse med sig selv og det de kan.
Saida har selv siden skoletiden fglt, at hun skulle klare sig lidt bedre end de andre, for at vaere lige sa god,
og for at have de samme muligheder. Og det er blevet hendes drivkraft.

Saida har gjort meget brug af sit ledernetvaerk i sin karriereve;j.

Noget der ogsa er vigtigt for Saida og hendes karriere er, at hun har haft 100 procent opbakning fra sin
mand, og ikke har skullet bruge energi pa at forsvare sit arbejde og sit virke. Hun har indtryk af, at der er
mere lige forhold mellem kgnnene i hjemmene i den naeste generation. Kvinderne er mere ambitigse,
selvsikre og bevidste, og de far gode uddannelser, ligesom mandene. Dette galder ogsa blandt de etniske
kvinder. Men der er stadig de ’stille piger’, siger hun. "Vi er godt pa vej, men det er endnu ikke godt nok”.

Nar spgrgsmalet drejer sig om kvindekvoter i bestyrelser, er Saidas svar klart 'nej’, hun siger nej til
lovgivning pa omradet. Hun mener, det er kompetencerne der bgr veere afggrende. Hun mener, at
"forskellighederne mellem mennesker skaber balance og synergi i det feelles arbejde” og "ser
mangfoldigheden som en styrke”. De etniske kvinder skal blot vaere opmaerksomme pa dette og tro pa det.
Men kgnskvoter er ikke vejen frem.

Rubina Afzal viderefgrer debatten. Hun har en pakistansk baggrund, men den historie er hun for laengst
holdt op med at fortzlle, da hun slet ikke mener, den er relevant. Hun er taknemmelig for den kamp,
kvinder i tidligere generationer har fgrt, og siger, at hun nok har taget meget for givet.

Da hun blev spurgt, om hun ville deltage i debatten, forstod hun fgrst slet ikke problemstillingen. Hun
mente jo nok, at “det matte vrimle med unge, ambitigse kvinder i dette moderne, vestlige samfund, for
hvad skulle holde dem tilbage?” Derfor undrede hun sig over, at det var besveerligt at finde kvinder til
aftenens arrangement. ”"Der er jo ingen diskrimination her,” siger hun, ”i hvert fald ikke officielt”.

”’Det dobbelte glasloft’”, forklarer hun, “er det, der holder kvinderne tilbage. Det virker unfair, at man hele
tiden skal tilbage til den etniske forteelling”. Fortaellingen om bade etnicitet og kgn, er altsa med til at
bremse kvinderne. "Kulturkampen kaempes bade i hjemmene og pa det danske arbejdsmarked”, siger hun.
| hendes egen familie er der ikke blevet gjort forskel pa k@nnene - uanset uddannelse. Hun mener ikke, at
hendes familie har lagt band pa hende, men omvendt har de heller ikke jublet, nar hun har opnaet noget.
Hun har derfor ikke haft kampe at keempe pa hjemmefronten.

Men Rubina er opmaerksom pa kulturkampen, den underliggende forskel, der alligevel er der. imellem
hende selv som subjekt og den omgivende offentlighed som objekt, forklarer hun. Hun gnsker selv at ggre
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det godt, men har ogsa oplevet, at det objektive maerkat samfundet satter pa hende, ikke var til at forliges
med. ”Sa selvom jeg selv mener at jeg er dygtig, er det op til omgivelserne at give mig plads til, at bevise mit
veerd”.

Selvom Rubina gerne vil, kan hun ikke undga det etniske aspekt. Hun arbejder som leder for bl.a. danskere,
og hun kommer hele tiden omkring emnet etnicitet. “Det vrimler med tiltag der skal hjaelpe etniske
kvinder,” siger hun, “mentorordninger osv. Og det siger i virkeligheden noget om samfundets syn pa
etniske kvinder”.

En af de ting Rubina undrer sig over i det danske samfund, er det hun bedst kan forklare som ’janteloven’.
Hun forklarer det som et dansk, socialt kodeks, som hun ikke helt forstar. Det bunder i et ambivalent
forhold til ledere og autoriteter. Man ser nemlig gerne, at folk klarer sig godt, og er steerke ledere - men
man ma ikke klare sig for godt.

Rubina gar heller ikke ind for kgnskvoter.

Fra borgerreprasentationen i Kgbenhavns Kommune for SF stiller Ayfer Baykal op i debatten. Hun er
uddannet socialradgiver, men arbejder nu som politiker, og er meget engageret i foreningslivet. Hun fgler,
at hun i sin dagligdag er “helt med pa beatet” - og forklarer, at i Kgbenhavns forvaltninger og ledelser er
kvinderne ret godt reprasenteret, sa hovedstaden fglger nogenlunde med i nogle aspekter af
ligestillingsdebatten. | SF har de ingen k@nskvoter, men kvinderne er godt repraesenteret i partiets ledelse,
forklarer Ayfer. ”Men det ser ikke sa godt ud, hvis man tager den etniske kasket pa,” siger hun.

Nar Ayfer bliver spurgt, om hvordan hun knaekkede koden til at blive leder indenfor det politiske omrade,
siger hun: "Jeg blev drevet af, at jeg - om end noget naivt - gerne ville redde verden”. | folkeskolen var hun
med i elevradet, og her fandt hun ud af, at hun igennem forhandling kunne opna den dagsorden, hun selv
var med til at seette. Det var ogsa her, hun blev vild med foreningslivet, og begyndte at laegge en masse
engagement i det.

Ayfers foraeldre stillede blot et enkelt krav til hende, fortaeller hun, nemlig at skulle fa en uddannelse, som
det vestlige samfund gav hende mulighed for.

Noget af det, Ayfer holder meget fast i, er, at hun selv, og bade maend og kvinder, har muligheden for at
veelge, og retten til at tage styringen over deres eget liv. Ayfer veelger ogsa selv - f.eks. har hun truffet
valget om ikke at fa bgrn.

Ayfer er i dag formand for Kgbenhavns Integrations-rad. Hun opfatter ikke sig selv som en etniske
minoritet, men bliver gjort opmaerksom pa sin etniske rolle af omverdenen. Hun ser sig selv som en god og
dygtig leder, med tillid til de folkevalgte hun arbejder sammen med, og som hun er udnaevnt til leder for.

Men Ayfer har oplevet, hvordan forskellen i opfattelsen af kgnnene kan komme til udtryk. Da hun ved
valget til borgerrepraesentationen fik flere personlige stemmer end borgmesteren, blev hun anklaget for, at
grunden til hendes valgsejr var, at hun var kvinde, havde en anden etnisk oprindelse og en k@n valgplakat.
Ikke at hun havde fgrt en god valgkamp. “Jeg synes sgu ikke det var i orden”, siger hun, "jeg lgb jo lige sa
steerkt som de andre”.
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Ayfer sidder i bestyrelsen i Movia’, en bestyrelse som narmest kun bestar af maend over 45 &r, forteeller
hun. Da hun dukker op til sit fgrste bestyrelsesmgde, siger mandene som reaktion da de ser hende: Vi har
faet kaffe”. “De vidste ikke hvem jeg var!” fortsaetter Ayfer, "Ok, klart nok, jeg var det nye ansigt. Og mit
navn fortzeller dem ikke om jeg er mand eller kvinde. Men at de gar ud fra, at jeg er der for at servere
kaffe...” Men i mange st@rre koncernbestyrelser er der ikke szerligt mange kvinder repraesenteret.

Nar debatten gar pa kenskvoter, ved Ayfer ikke, om kvoter er Igsningen. Hun er som sadan ikke
modstander af kvoterne, for som hun siger, ”sa virker de jo i Norge”. Det viser sig da ogsa, at hun bliver
mere positiv overfor kvoteringen, efterhanden som debatten skrider frem.

Hun mener, at der i stedet skal fokus pa generelle, samfundsmaessige sendringer. ”Jeg tror heller ikke pa
kvoter, men alts3, er det det der skal til? Det er godt nok sveert at fa foden indenfor. Der er ogsa en
underrepraesentation af de etniske minoriteter - bade blandt mand og kvinder. Bestyrelser reprasenterer
desveerre ikke befolkningssammensatningen. Vi har lang vej igen, men jeg ved ikke, om det er kvoter der
skal til. Der skal samfundsmaessige, strukturelle andringer til, for der er stadig en masse at opna for kvinder
og kvindekampen. Problemet er, at kvinderne ikke tror p3, at de er lige sa meget vaerd som mandene, nar
samfundet hele tiden forteller dem noget andet.

Efter oplaeg fra de tre kvinder i panelet, inddrages tilhgrerne i debatten. Debatten kommer omkring flere
emner, en del personlige historier og erfaringer bidrager. Diskussionen drejer hurtigt i retningen af
k@nskvotering, som synes at optage de fremmgdte meget.

Nogle mener, at man skal keempe uden kvoterne, og at denne kamp for at undga kvoter og positiv
seerbehandling, ogsa er en befrielseskamp. Andre mener derimod at der er masser af gode erfaringer med
kvoter, og at de er den eneste made, man kan na malet om en mere ligelig fordeling blandt kgnnene i
lederstillingerne.

Man kommer omkring den skaeve fordeling af barsel der eksisterer, og selvom der i hgj grad bgr laegges op
til, at maend kan tage mere barsel, skal kvinderne ogsa huske selv at sige fra, og give barslen fra sig,
pointerer en kvinde.

”Det er en skamplet pa det danske samfund, at man kraever sa store ofre fra en kvinde, fordi hun vil ggre
karriere”, mener en af deltagerne i debatten. ”Se bare pa Lene Espersen® og den ballade der blev, fordi hun
havde prioriteret familien pa en ferie. Der er mange kvinder der ma opgive af samme grund”. Hun
fortsaetter: “Hvorfor skal kvinder altid have spgrgsmalet om, hvordan de kan fa familielivet til at haenge
sammen med en karriere? Sundt arbejdsmiljg og sunde relationer, det er, hvad der far det til at lykkes”.

Ayfer supplerer debatten, og fortzeller anekdoter fra sit arbejde. Hun oplever, at der opstar en vis
forargelse, nar maend melder deres bgrn syge og ma blive hjemme fra arbejdet. Hun har sagar hgrt
dumsmarte bemaerkninger, som “har han ikke ogsa en kone?”

En mandlig tilhgrer gnsker at vide, om der ikke er forskel pa den kamp, kvinderne i panelet har mattet
kaempe, og den kamp, de almindelige Isnmodtagere ma kaampe? Han pointerer, at der er en forskel til de
kvinder som star ude pa fabrikkerne f.eks., og som muligvis har et mindre privilegeret job. Andre tilhgrere

> Trafikselskab i Kgbenhavn.
3 Tidligere udenrigsminister.
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gnsker at vide mere om, hvad man kan ggre for at na de traumatiserede kvinder, og dem der sidder pa
asylcentrene. Der skelnes fra tilhgrernes side mellem ressourcestaerke og -svage kvinder, og iszer til Ayfer
spgrges der efter politiske tiltag.

Saida forklarer, at hun nemmest kan tale ud fra sin egen situation, og hendes ve; til lederjobbet.

Rubina stiller spgrgsmalstegn ved, om man overhovedet kan tale om ressourcesvage kvinder. Hun mener at
alle har ressourcer, ogsa de traumatiserede kvinder der sidder pa asylcentrene, man skal blot kunne se
deres ressourcer.

Ayfer forsgger at besvare med helt konkrete tiltag man kunne ggre, for at na ud til de mindre
ressourcestaerke kvinder. Hun mener, at starthjeelpen bgr afskaffes, og at der i langt hgjere grad skal
arbejdes for ligelgn. Hun mener, at barslen ikke bgr gremaerkes til kvinderne.

Det pointeres, at der ikke er ligestilling i alle hjem, men heller ikke i samfundet. Hvis eksempelvis kvinden
tjener mindst, giver det bedst gkonomisk mening, hvis der er hende der gar pa deltid, hvis det er aktuelt.
Det giver darlige muligheder for karriere.

Rubina pointerer, at for hende "er etnicitet biologi, og lad det nu bare ligge. Det er succeser der skal bryde
tabuer for etniske minoriteter. Vi ma lgfte der, hvor vi kan lgfte”, siger hun.

Sgstersolidaritet er ogsa et begreb man kommer omkring i debatten — “kvinder skal Igfte kvinder”, siger
Ayfer. ”Nar man far succes, skal man huske at hjeelpe dem, der stadig er svage”.



